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Geplanter Ablauf

« Ziele und Aufbau des ZSL — aktueller Stand
« Uberblick Uiber einige aktuelle Projekte des ZSL

- Orthographieprojekt als Modell einer neuen
Fortbildungsstruktur

- Entwicklung Unterrichtsfeedbackbogen
- Fachteamstruktur

- Gesamtkonzept Personalentwicklung

- neues Berufsbild Aus- und Fortbildner
- Weiterentwicklung der Seminare

- Digitale Projekte




Gesamtstruktur: Klarheit bei Zustandigkeiten, Aufgaben und
Rollen schafft Transparenz und Ubersichtlichkeit fir alle

Kultusministerium : Dienst- und Fachaufsicht

Wissenschaftlicher Beirat schulaufsicht:

: - g Regierungs-
Institut fur Zentrum fur prisidien und

Bildungs- Schulqualitat und Staatliche
analysen Lehrerbildung Schuldamter
Baden- Baden- _
Wiurttemberg Wurttemberg Konzizg?gn aut

Strategisches Kohérentes, Schulaufsichtliche
Bildungsmonitoring zur wissenschaftsbasiertes, Aufgaben;
Unterstiitzung einer zentral gesteuertes und auf datengesttitzte Schul-
datengesttitzten Unterrichtsqualitat und
Qualitatsentwicklung auf fokussiertes Ausbildungs-, Unterrichtsentwicklung
allen Ebenen des Fortbildungs- und im Aufsichtsbezirk
Bildungssystems Beratungssystem

Allgemein bildende und berufliche Schulen
in Baden-Wurttemberg




Das ZSL

Rechtsform
* Das ZSL ist eine dem Kultusministerium nachgeordnete
obere Landesoberbehdrde.

Aufgaben
 Lehrkrafteausbildung (2. Phase, Vorbereitungsdienst)
 Fort- und Weiterbildung, Unterrichtsberatung

» Beratung (schulpsychologische Dienste,
Schulentwicklung, Pravention)

 Bildungsplanarbeit, Schulbuchzulassung

Mitarbeiter/innen: ca. 4000
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e
Ziele des ZSL

,,Gutes bewahren und weiterentwickeln, neue Impulse setzen.”

,Lernen fordern, Leistung fordern®

* beider Qualitat des Fachunterrichts
* beiden Basiskompetenzen und der Anschlussfahigkeit
* inder Fihrungskréaftequalifikation und Personalentwicklung
* bei der sinnvollen Nutzung digitaler Medien
* inder Aus- und Fortbildung
. gemeinsam abgestimmte strategische Ziele verfolgen
. in sich schliissige Konzeptionen und Mal3hahmen

. von der Koexistenz zur systematischen Verkntpfung von Aus-
und Fortbildung

Das ZSL im Dialog aufbauen




Ursachen aus Sicht der Bildungsforschung

» Es gibt bislang kein abgestimmtes und professionelles Bildungsmonitoring
sowie keine datengestltzte Qualitatsentwicklung in Baden-Wirttemberg.

» Als weitere Schwachstelle des baden-wiurttembergischen Bildungssystems
werden die starke Zersplitterung der Verantwortlichkeiten und Angebots-
strukturen in den Bereichen Lehrerbildung und Beratung und damit
verbunden zu wenig aufeinander abgestimmte Unterstlitzungsangebote flr

Schulen benannt.



Einige aktuelle Projekte des ZSL

Durchfihrung der geplanten Fortbildungen, Vorbereitung der kommenden
Jahre, Weiterentwicklung bestehender Auftrage, neue Impulse setzen

« fachbezogen und fachtbergreifend

» schulartbezogen und schularttibergreifend

Qualitatsentwicklung durch Unterrichtsbeobachtung und Feedback, Aufbau
eines Unterrichtsvideoportals (gemeinsam mit dem IBBW)

Weiterentwicklung der Seminare fir Ausbildung und Fortbildung der
Lehrkrafte (SAF)

neues Berufsbild Aus- und Fortbildner
Sicherung der Basiskompetenzen
. Lesen macht stark, Mathe macht stark
. Basiskompetenzen WRS
. Orthographie Projekt

Sinnvolle Nutzung digitaler Medien

Fuhrungskraftequalifizierung zsL



Woran ,erkennt” man vielversprechende/erfolgreiche Fortbildungen?

* an der Verschrankung von Input-, Erprobungs- und Reflexionsphasen
* am fachlichen Fokus/an der fachlichen Tiefe

* an der Fokussierung auf das Lernen/Verstehen von SuS

* an der Orientierung an Merkmalen lernwirksamen Unterrichts

* an Ruckmeldeformaten und -gelegenheiten

* an Gelegenheiten zum Erleben eigener Wirksamkeit

* an der Fokussierung auf spezifische Lehrerverhaltensweisen

* an der Verdeutlichung der Relevanz des Fortbildungsthemas

* an Gelegenheiten zur intensiven Zusammenarbeit mit Kolleginnen und
Kollegen

aus einem Vortrag von Prof. Frank Lipowsky (20.7.2017)




Wirksame Fortbildungen:
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UNIKASSEL

Was beeinflusst das Lernen und die Entwicklung vcrsitar
von LPS im Kontext von Fortbildungen?

Merkmale von
Fortbildnern/
Moderatoren

(Wissen,
Motivations-
fahigk.,

Uberzeugungen

etc.)

Nachhaltiger Fortbildungserfolg:
Erweiterung des Wissens, der Motivation der LPS etc.

Ebene I:

Konzeption der
MaRnahme

(Qualitat &
Quantitat der
Lerngelegen-

heiten:
Dauer, Anregung,
Konzeption)

Wahrnehmung
und Nutzung
der
Lerngelegen-
heiten durch die
LPS

%

Ebene ll: Weiterentwicklung des Lehrerhandelns/
des Unterrichts

Voraussetzungen
der TN
« Vorwissen
+ Prakonzepte
+ Motivation
+ Selbstwirksamkeit
« familidre und
berufshiograf.
Situation)

.« /_\

Schulkontext

Unterstltzung
und Nach-
Begleitung d.
Schulleitung
Kollegium
Schulprogramm
Feedback
Klassenkontext

£ |
t Ebene llIl: Entwicklung der SuS (Leistungen, Motivation, Interessen, u.a.)



Auftaktveranstaltung

(13.5.19)

Weiterentwicklung von Fortbildungsformaten
Beispiel Orthographie lehren und lernen in der Grundschule

5 Webinare (Juni

19 — Feb. 20)

Vertiefungsmodule
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ZSL-IBBW-Projekt: Qualitatsentwicklung
durch Unterrichtsbeobachtung und Feedback

Ziele:

Entwicklung und Nutzung eines validierten Unterrichtsbeobachtungsbogens, um

» das Lernen der Schulerinnen und Schuler noch besser unterstitzen zu kénnen,

» die Diskussion Uber Unterrichtsqualitat auf die relevanten Aspekte zu fokussieren,

« Lehrkrafte und schulischer Fuhrungskrafte bei der Reflexion der unterrichtlichen Arbeit zu
unterstitzen,

» grolRere Koharenz in der Lehrerbildung und Unterrichtsentwicklung herzustellen.

Projektelemente:
» Beobachtungsbogen und Analysemanual
« Unterrichtsvideoportal
» Ausbildung von Trainern/Multiplikatoren
* Qualifizierungsprogramm in mehreren Stufen
« Aus- und Fortbildner
« Schulaufsicht und Schulleitungen
« Fachkonferenzleitungen
« Ergéanzend: Lehrkrafte




Qualifizierungsprogramm
Unterrichtsfeedbackbogen

Entwicklung Pilot Qualifizierungsprogramm in mehreren
Stufen,

mit Webinaren, Blended-Learning-Formaten und
Beobachtungsaufgaben

Dauer: ca. 1 Jahr
Zielgruppe Pilot: ca. 10-20 Personen

Gesamtkonzept: Organisations-, Personal-, Finanz-,
Inhaltsplanung

Pilotierung, Evaluation, Ausrollen



Qualitizierungsprogramm
Unterrlchtsfeedbackbogen

« Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat in Baden-Wurttemberg durch
Fokussierung auf Aspekte, die das Lernen maf3geblich beeinflussen

« Entwicklung eines Feedbackbogens, der auf die Tiefenstrukturen ausgerichtet
ISt;
 reicht allein nicht aus zur Qualitatsverbesserung;

* es braucht Training zur Herstellung reliabler und valider Beobachtungen,
sichergestellt durch eine hohe Beobachterlibereinstimmung;

Ziele des Qualifizierungsprogramms

Feedbackkultur: wertschatzend und koharente Sprache
Unterrichtskultur: Fokus auf empirisch wirksame Aspekte
Schulkultur: Unterstltzung der FK bei der Reflexion




Geplante Fachteamstruktur (Beispiel Fach Mathematik Gymnasium)

Landesfachkonferenz
(Vertreter der Landesfachteams der Schularten)

Landesfachteam Gymnasium
(Vertreter der regionalen Fachteams)

regionale Fachteams Gymnasium
(alle in der Fort- und Ausbildung tatigen
Lehrkrafte im Bereich einer Regionalstelle)



Vergleich der bisherigen Strukturen mit der geplanten Fachteamstruktur (Beispiel Fach

Mathematik Gymnasium)

Abteilungsebene KM

ZPG’en
Fachreferentensitzungen am KM

Fachberatergruppe im ,,Fachreferat*
des RP

schulartuber-
greifendes
Gremium

durchgangige
Vertretung des
Faches (Fort- und
Ausbildung) auf
Landesebene

Lehrkrafte in der
Fortbildung und
Ausbildung

Landesfachkonferenz
(Vertreter der Landesfachteams der Schularten)

Landesfachteam Gymnasium
(Vertreter der regionalen Fachteams)

regionale Fachteams Gymnasium
(alle in der Fort- und Ausbildung tatigen
Lehrkrafte im Bereich einer Regionalstelle)



Gesamtkonzept Personalentwicklung

Berufsbiografisches Funf-Phasen-Modell

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phe:js_e 5
Orientierung Amtsvorbereitung Amtseinfiihrung Amtsbegleitung Beendigung

der Tatigkeit

Lehrkrafte mit Lehrkrafte mit schulische FK BRI B Fuhrungskrafte Uber-
Flhrungsinteresse Bewerbungsabsicht aufRerschulische FK R IR IS gang Pensionierung
Gewinnung FK Vorqualifizierung Sl Formate Weiter-  yissenstransfer

@ @ CQunalifizierungen @ entwicklung @

Feedbackformate Formate fur

@ @\/iedereinsteiger
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Neues Berufsbild ,,Aus- und Fortbildner*

Eine mogliche Zielperspektive

Hauptamt im ZSL.:

» Leitung einer Ausbildungsgruppe im VD

« Tatigkeiten in der Fortbildung und Beratung
» Unterricht (bis zu acht UWS)

Planstelle des ZSL, Beférderungsmaoglichkeit

Nebenamt im ZSL.:
* Lehrkrafte mit Aufgaben in der Aus- und Fortbildung
Basis: Deputatsstunden (bis zu 50 %)

Zu klaren:

» Anteile HA/NA, besoldungs- und laufbahnrechtliche Fragen,
Auswahlverfahren, Qualifizierungskonzept...




Neues Berufsbild ,,Aus- und Fortbildner*

Professionelle Kompetenzen

» Herausragende fachdidaktische / padagogische Kenntnisse (Stand der
Forschung, Konzeptwissen)

« Diagnostische Kompetenzen (Unterrichtsanalyse, Kompetenzdiagnostik)

« Kompetenzen in der Erwachsenenbildung (Leitung und Moderation von
Veranstaltungen)

« Kommunikative Kompetenzen (Beratung, Feedback, Rhetorik)

 Medienkompetenz (Blended Learning, synchrones und asynchrones E-
Learning)

« Organisationsfahigkeit (Veranstaltungsplanung, Durchfiihrung, Auswertung)




Die kuinftige Rolle der Seminare fur Ausbildung
und Fortbildung

« Das ZSL/Regionalstellen hat kiinftig die Dienst- und Fachaufsicht tiber die Seminare.

» Die Seminare bleiben bestehen, die bisherigen Zuordnungen zu den
Ausbildungsschulen bleiben in der Regel erhalten.

- Kinftig wird es Anderungen der Personal- und Besoldungsstrukturen geben und in
der Folge Anderungen des Seminarstatuts.

« Zu zentralen Themen zur Weiterentwicklung der Seminare und der ktinftigen
Zusammenarbeit zwischen ZSL und Seminaren wird es 4 Arbeitsgruppen unter
Leitung des ZSL geben.

Themen sind:

«die Weiterentwicklung des Vorbereitungsdienstes,

die Rolle der Seminarleitung unter den neuen Rahmenbedingungen,
*Verwaltung der Seminare

*Prifungen.




Einrichtung von Arbeitsgruppen zur Gestaltung der
kinftigen Arbeitsstrukturen und Entwicklungsfelder
der Seminare fur Ausbildung und Fortbildung

Arbeitsgruppe 1
Weiterentwicklung
der Vorbereitungs-

dienste

Arbeitsgruppe 2
Seminarleitung

Arbeitsgruppe 3
Verwaltung

Arbeitsgruppe 2
Prifung

e ezember

Auftakt-
veranstaltung
16.01.2020

1 — 2 Arbeitstreffen

Zwischenbilanz




Weiterfuhrung und Weiterentwicklung
der Multimediafortbildungen

/

Technik & Fachintegrative
Methoden Anwendung

Zusammenfuhrung von parallelen Strukturen

Erprobung und Entwicklung von blended-learning-Formaten
Anpassung der digitalen Fortbildner an die Fachteam-/Expertenstruktur

Entwicklung einer Expertenstruktur fir den Multimediabereich entlang und integrativ

zu den Fachteams




Einige digitale Projekte im Referat 24

SINUS digital DAKORA 3D-erleben

« Tabletprojekt SINUS digital fir Grundschulen (Mathematik)
« DAKORA - Digitales Arbeiten mit KOmpetenzRAstern

« 3D-erleben — 3D-Druck und Extended Reality in Schule und Unterricht

« Kooperation mit tabletBS (BG, AV dual, BS dual, 2BFP) und tabletGym

* Pilotprojekt des ePortfolio-Systems mahara-bw.de

« Mitarbeit und Konzeption weiterer Digitalprojekte (BMI, Unterrichtsvideoportal...)

S st



Ihre Fragen??

lhre Fragen, Rickmeldungen und Anregungen
sind uns wichtig — jetzt und iIm weiteren
Prozess!

Kontaktdaten:

 Abteilungsdirektorin Abt.2 Karin Winkler
« E-Mail: karin.winkler@zsl.kv.bwl.de
 Telefon: 0711- 21859-200
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